
所羅門所羅門股份有限公司風險管理政策 
本公司 109年度無從事高風險、高摃捍投資交易；另衍生性商品、資金貸與他人及背書保證，
均依本公司訂定之「從事衍生性商品交易處理程序」、「資金貸與他人作業程序」及「背書

保證作業程序」等相關規定辦理。 
本公司除上述財務揭露的風險事項，對於企業經營中最常關心的客戶倒帳風險與庫存呆滯風

險，本公司制定有應收帳款及庫存管理注意要點，並已於日常管理中對業務單位、財務處、

營管處、稽核室等各相關單位宣導執行。 
前項風險管理之管控單位，亦依各專案性質，由業務單位、財務處、經管處、稽核室等之主

管組成專案小組管理之。 
1.本集團日常營運受多項財務風險之影響，包含市場風險(財務風險、匯率風險、價格風險)、
流動性風險、信用風險、法律風險：該等風險之管理政策、風險評估、因應策略及曝險量化

資訊。 
2.市場風險：本公司平時除由各事業單位及營運單位依所掌業務權責，訂定各項策略並執行，
且依據法令、政策及市場之變化分析評估採取各項因應措施。且由經營管理處及各事業群主

管，針對可能發生之市場風險危機進行管控及處理。 
3.策略及營運風險：本公司持續追蹤部門的營運績效，並根據市場競爭及客戶之變化，適時調
整策略方向，降低營運風險，使企業策略能符合公司願景及達成公司營運目標；茲將影響營

運風險的面向與管理機制，臚列如下： 
(1)控管進貨成本：採購風險評估、進貨成本管控。 
(2)供應商管理：代理權之爭取與維護。 
(3)分析和管理通路：存貨成本、訂單流程成本、前市場與後市場服務成本分析與管理。 
(4)掌握應收帳款：帳款回收風險管理。 
(5)控管事業單位業務：適時調整策略方向。 

4.稽核室：本公司重大營運決策皆經適當權責部門評估分析後再依董事會決議執行。稽核室透
過風險評估及法令規範，擬定年度稽核計畫與自行評估程序及方法，藉由稽核計畫及自行評

估作業之執行，不斷對以上各項潛在之風險進行控管，並定期將結果上呈董事會。 
5.資訊安全風險管理組織： 

 
6.運作情形： 
本公司為積極推動落實風險管理機制，每年一次向董事會報告其運作情形， 



歷年來主要運作情形如下： 
(1)不定期向董事會報告風險環境、風險管理重點、風險評估、因應措施及所採行的風險控制
措施與風險管理之運作情形。 

(2)將作業風險管理課程列入董監事及員工必修課程，以強化公司作業風險意識及認知。 
(3)配合國際化政策，加強落實風險管理機制，並設置專責人員進行單位督導。 

4.1 相關風險管理政策 

利害關係人  重要關注議題  管理政策或策略  

股東與投資者  

 市場形象 
 經濟績效 
 環境面法規遵循 
 投資 
 勞僱關係 
 社會面法規遵循 
 顧客隱私 
 產品責任法規遵循 

 股東常會 
 定期舉辦法人說明會及記

者會即時公告申報重大訊

息 
 於公司網站設立電子郵件

信箱與聯絡電話，為投資

者與公司之間建立暢通的

溝通管道 

客戶  

 無歧視 
 無強迫勞動 
 反貪腐 
 環境面法規遵循 
 供應商環境評估 
 勞僱關係 
 社會法規遵循 
 產品與服務標示 
 顧客隱私 
 產品責任法規遵循 

 不定期參與各式技術論

壇、研討會及演說 
 配合客戶產品、環境、責

任等要求與查核，並協同

預防與持續改善 

供應商  

 市場形象 
 經濟績效 
 環境面法規遵循 
 勞僱關係 
 供應商評估 
 無歧視 
 無強迫勞動 
 反貪腐 
 社會面法規遵循供應商

社會衝擊評估 
 產品責任法規遵循 

 簽署環保承諾書 
 提供產品須通過認可第三

方實驗室檢驗 
 進料檢驗抽樣監測 

員工  

 勞僱關係 
 無歧視 
 無強迫勞動 
 反貪腐 

 主管與同仁不定期進行溝

通會議 



利害關係人  重要關注議題  管理政策或策略  

 職業健康與安全 
 多元化與平等機會 
 供應商實務評估 
 投資 
 社會法規遵循 
 產品及服務標示 

 設立性騷擾申訴專線及信

箱每年提供員工免費健康

檢查及諮詢 
 公司集團雙月刊 

 
 
 


